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Forord

Syftet med denna handbok om sammantrddesadministration &r att ge stod for
en professionell och korrekt hantering av sammantriden. Handboken riktar sig
1 forsta hand till sekreterare och handléggare i styrelser, nimnder och andra
organ pa universitets- och fakultetsniva, men den kan med fordel anvéndas
4dven pa andra delar av universitetet. Aven ordférandena som #r ytterst
ansvariga for formalia kring sammantrédena, och cheferna som dr ansvariga for

det administrativa stddet, kan ha nytta av handboken.

Ibland ges en hédnvisning till vidare lasning for fordjupning, och sist i
handboken listas samtliga referenser och lénkar till de hemsidor som nidmns 1

texten.

Handboken kan anvéndas som underlag for diskussion i grupper och i nitverk
for personer med sekretariatsuppgifter. For den som vill fordjupa sig i fragor
som ror sammantraden inom universitetet rekommenderas boken Rittsliga

regler 1 hogskolan: Liten handbok for ledamoter i Hogskoleorgan.

Denna handbok kommer att revideras vid behov och vi tar gidrna emot

synpunkter som kan hjalpa till att forbattra den.

Lund april 2023

Cecilia Billgren Gunnel Holm

stabsrad tidigare kanslichef HT-fakulteterna
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1. Inledning

Inom universitetet finns ett stort antal styrelser, nimnder och andra
beslutande och beredande organ. Vilka organ som finns pa
universitetsovergripande niva regleras i Arbetsordning for Lunds
universitet och pa fakultetsniva i respektive fakultets arbetsordning.
Dér framgar ocksa organens sammansittning och allménna uppdrag.

Andra organ kan ocksa inréttas, antingen tills vidare eller for en viss
tid.

Nar ett organ inréttas ska det tydligt framga vilken sammanséttning
och vilka uppgifter organet har, om det inréttas tills vidare eller for en

begrinsad tid och om det har beslutsmandat.

Universitet styrs 1 egenskap av en statlig myndighet av en rad lagar,
forordningar och foreskrifter. Till detta kommer interna regler. Denna
handbok tar upp de regler som é&r viktigast att kénna till som

sekreterare i ett organ

Vissa formalia for sammantrddena géller alla organ, medan till
exempel kravet pa protokoll giller beslutande organ men inte organ
som endast dr beredande.

2. Sekreterarens roll och uppgifter

Ordforanden dr den som ar formellt sammankallande till och
huvudansvarig for ett organs moten. Sekreteraren i ett organ &r
ansvarig for att tillsammans med ordforanden se till att sammantradet
ar vél forberett, att protokoll eller minnesanteckningar skrivs och att
annat efterarbete gors efter sammantriadet. Detta innebér bland annat
att tillsammans med ordforanden uppritta dagordning och att skicka ut
kallelse och handlingar infér sammantriddet. Under sammantradet for
sekreteraren anteckningar. Ar det ett beslutande organ ska
sekreteraren ha uppsikt Gver ndrvaron for att kunna ange i protokollet
vem som &r ndrvarande vid de olika punkterna. Sekreteraren ska dven
bista ordféranden med kompetens i sammantrddesformalia, till
exempel vid votering, anmilan om avvikande mening och sa vidare

(se nedan avsnitt 5).
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Snarast efter sammantradet ska ett forslag till protokoll uppréttas och
efter justering diarieforas i enlighet med universitetets
dokumenthanteringsplan samt expedieras och arkiveras. I organ som

inte dr beslutande fors ofta minnesanteckningar istéllet f6r protokoll.

Sekreteraren ansvarar dven for att det praktiska vid sammantréadet
fungerar. Vid fysiska mdten innebédr det bland annat att boka en
lamplig lokal med den teknik som behovs. Ibland ingér &ven att
bestiélla fika, lunch eller middag. I vissa fall innebér detta att de som
ater ska formansbeskattas. Eventuella externa ledamoter i organet har
inte tillgdng till universitetets personalsystem och kan behdva hjélp att
redovisa skattepliktig forman. Information om detta finns pa sidorna

om representation pa Medarbetarwebben.

Mer om de olika delarna av sammantréddet beskrivs nedan och ett
exempel pa checklista for sammantrddesadministration bifogas (se
bilaga A).

3. Overgripande ramar for arbetet

For mer formella organ kan det vara bra att ha ett dokument som
anger ramarna for arbetet. Det skapar tydlighet och kan vara ett stod
for savél sekreteraren och ordforanden som for ovriga ledaméter. Vid
en ny mandatperiod med ménga nya ledaméter kan ett sddant
dokument vara en bas for en diskussion om organets uppgifter och hur
arbetet ska ldggas upp. Ett exempel pa ett mer formellt sddant

dokument &r Arbetsordning for universitetsstyrelsen.

Ibland &r det ménga olika handldggare som tar fram underlag och ar
foredragande vid ett organs sammantridden. Da kan det underlétta med
en samlad information om hur det fungerar 1 just det organet. Det kan
handla om nér och till vem handlingar ska skickas, hur handlaggaren
kan forbereda sig infor sammantriadet och vad som hinder efter
sammantriadet. For exempel pé sddan information, se

Utbildningsndmndens sida pa Medarbetarwebben.

Om mojligt bor tider for sammantrddena planeras minst en termin
framaét, si att deltagarna vet ldngt 1 forvig nar de dger rum. En

langsiktig planering okar chansen att samtliga ledaméter kan delta i
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motet. I de flesta organ finns inga suppleanter, och det ar viktigt att

organen &r beslutsfora (se dven 5.1 nedan).

4. Ledamoter och andra deltagare vid sammantradet
I universitetets organ ir ledamdterna normalt utsedda bland
vetenskapligt eller konstnérligt kompetenta lidrare och dvrig personal
samt studenter. I en del organ ingar dven externa ledaméter. Beroende
pa typen av organ utses ledamoterna genom val eller genom beslut av
ansvarig person eller organ, ofta efter nominering frén ansvariga
nivder. Studenterna har, med vissa undantag, ritt att vara
representerade 1 alla beslutande och beredande organ (Arbetsordning
for Lunds universitet, kapitel 5). Det dr dessa utsedda ledamoter som
fattar besluten. I ménga organ har representanter for
personalorganisationerna ndrvaro-, yttrande- och forslagsritt, men de

har inte beslutsritt.
Vilka ingar 1 de olika kategorierna av ledaméter?

e Med vetenskapligt eller konstnirligt kompetenta larare avses
professor eller person som innehar anstillning som ldrare for
vilken det krdvs doktorsexamen eller motsvarande kompetens
(Arbetsordning for Lunds universitet). Vem som ir ldrare
definieras i1 Lunds universitets anstdllningsordning.

e Med 6vrig personal avses teknisk och administrativ personal
samt personer anstdllda som forskare.

e Studenter pa alla nivaer. Det vill sdga hér ingér ocksa
forskarstuderande, dven de som har anstillning som doktorand.

e Externa ledamoter — personer som representerar
samhdllsintressen utanfor universitetet.

I sammantrdden och mdten deltar ocksé tjanstemédn med sarskilda
uppdrag. Alla organ har en sekreterare, men ofta deltar 4ven
ytterligare tjinstemdn. Dessa tjdnstemén utses av ansvariga chefer
som en del i fordelningen av arbetsuppgifter, och de har ofta ett
permanent uppdrag for organet. Ett organ véljer inte sjdlv sina
tjdnstemédn. Tjénsteménnen har inte beslutsritt och kan inte utses till

protokollsjusterare. Organen kan ocksa bevilja nirvaro- och
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yttranderitt till andra personer, antingen permanent eller vid ett

enstaka mote.

Till enskilda punkter pa dagordningen kan sarskilda personer kallas
som foredragande eller av andra skél. Normalt sett innebér en sadan
kallelse automatisk nirvaro- och yttranderitt, sirskilda beslut om det

behdver inte fattas.

Att ge beslutanderitt till andra dn utsedda ledamoter kan normalt
goras endast av den nivé som inréttat ett organ. Termen adjungering
bor undvikas eftersom det &r otydligt vad den innebér just med
avseende pa om det bara handlar om ndrvaro- och yttranderétt eller

aven beslutanderatt.

5. Att fatta beslut i ett hdgskoleorgan

Som redan ndmnts dr Lunds universitet en myndighet och lyder under
en rad lagar och forordningar. Viktigare sddana ar: hogskolelagen
(HL), hogskoleforordningen (HF), forvaltningslagen (FL),
myndighetsforordningen (MF), offentlighets- och sekretesslagen
(OSL).

I detta kapitel berdrs ett antal punkter som ér viktiga for
sammantridden generellt och 1 vissa fall sdidant som ar specifikt for

beslutande organ.

Det ér viktigt att sekreteraren har kunskap om de sérskilda regler som
giller for de drenden som det aktuella organet bereder eller fattar
beslut om. I denna handbok redogors inte for dessa regler, men de ér
sarskilt viktiga att kénna till vid handldggning av drenden som har
betydelse for enskilda individer, till exempel drenden som ror
anstéllning, antagning och fusk. En generell regel som géller for alla
beslut som fattas av ett organ &r att drendet ska avgoras efter
foredragning (20 § MF).

5.1.Beslutsforhet och narvaroplikt
For att ett organ ska kunna fatta beslut krévs att en viss andel av
ledaméterna dr narvarande vid beslutet. Inom Lunds universitet dr det

1 dagsldget inte reglerat 1 ndgot dvergripande styrdokument hur ménga



ledamdter som ska vara nérvarande for att ett organ ska kunna fatta
beslut. Dock kan man luta sig mot hogskoleférordningen som
foreskriver att styrelsen for en hogskola dr beslutfor nér fler dn hilften
av ledamoterna, bland dem ordféranden och rektor, &r narvarande (HF
2 kap, 4 §). En rekommendation, om inte annat foreskrivs, ar att
tillimpa regeln att ett organ kan fatta beslut nér fler &n hilften av
ledaméterna, déribland (tjdnstgdrande) ordférande, dr ndrvarande. Vid

jamnt antal ledamoter har ordféranden utslagsrost.

Ledamdter i ett organ med beslutsbefogenheter har narvaroplikt och
fir endast utebli fran ett sammantrdde om de har laga forfall, det vill
sdga en giltig ursdkt fOr att inte ndrvara. Narvaroplikten ar av vikt med
hansyn till beslutsforheten. Vad som ar laga forfall inom universitetet
ar inte reglerat utan dr ndgot som varje organ behover ta stéallning till.
Exempel pa sddant som vanligen ses som laga forfall dr sjukdom, att
inte kunna ta sig till ssmmantrédet pd grund av trafikhinder eller annat
som ledamoten inte kunnat forutse. Inom universitet anses dven

undervisning ofta vara laga forfall. Semester bor inte anses vara laga
forfall.

5.2.Delegation av viss beslutsratt
Inom Lunds universitet regleras delegationer pa dvergripande niva i
huvudsak i1 Foreskrifter om fordelning av beslutsbefogenheter och rditt

att teckna avtal vid Lunds universitet.

Vanligen finns det mojlighet for ett organ att delegera till ordféranden
att fatta beslut 1 vissa fall. Vidare kan beslut gillande olika typer av
drenden delegeras till underliggande organ eller till enskilda
befattningshavare. Innan en saddan delegation gors &r det viktigt att
sakerstdlla att den sker i enlighet med géllande regelverk, sasom i
forskrifterna som ndmnts ovan, dér det ocksd anges beslut som inte far

delegeras.

Det yttersta ansvaret ligger alltid kvar hos det delegerande organet.
Beslut fattade pa delegation ska normalt rapporteras till det

delegerande organet, antingen for det enskilda drendet eller i form av
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en forteckning som meddelas organet, till exempel vid kommande

mote, termins- eller arsvis.

5.3.Beslut i bradskande darenden
Beslut ska 1 forsta hand fattas vid ett sammantrade. Om det inte ar

mojligt att kalla ledaméter till ett extra sammantréde vid ett mycket
bradskande drende &r det praktiskt om organet har delegerat till
ordforanden att fatta beslut 1 &renden som &r sd bradskande att de inte
kan vénta till ordinarie sammantridde. Ordforande kan da fatta ett sa
kallat ordférandebeslut som ska anméilas vid kommande
sammantride. Vid ordforandebeslut ska samrad ske med en
studentrepresentant (JAmfor Arbetsordning for Lunds universitet,
kapitel 5).

For universitetsstyrelsen anges 1 HF 2 kapitlet § 5 att:

Om ett styrelsedrende &r si bradskande att styrelsen inte
hinner sammantrida for att behandla det, far drendet
avgoras genom meddelanden mellan ordféranden, rektor
och minst s manga ledamoter som behdvs for
beslutforhet. Om detta forfarande inte ar lampligt, far
ordforanden efter samrad med rektor sjélv avgora

drendet.

Vid ett sddant beslut skrivs ett protokoll, och beslutet ska anmaélas vid
kommande sammantrdde. Detta sétt att fatta beslut bor anvéndas
mycket restriktivt, eftersom ledamoterna inte har mgjlighet att stilla
fragor, diskutera drendet eller begéra votering och det kan darfor
endast anvdndas ndr samtliga ledaméter star bakom ett beslut. Om
andra organ dn universitetsstyrelsen vill kunna tillimpa detta sitt att
fatta beslut bor organet ha beslutat om det, exempelvis i samband med
att en ny mandatperiod bdrjar eller som en del av organets

arbetsordning (jamfor punkt 3 ovan).

5.4.Jav
Som myndighet dr Lunds universitet skyldigt att agera sakligt och
opartiskt. Vid all drendehandléggning inklusive beslutsfattande ar det

dérfor viktigt att ta hdnsyn till frigan om jév. Javig dr den ledamot
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eller handldggare som av ndgot skil skulle kunna ténkas vara partisk
eller dér det finns ndgon sdrskild omsténdighet som skulle kunna
rubba fortroendet for personens opartiskhet vid handlaggning av ett
arende. En ledamot som &r jdvig ansvarar sjilv for att omedelbart
anmadla detta och far inte ndrvara nér drendet behandlas. Jav kan ocksa
anmaélas av ndgon annan, exempelvis en part i drendet. Frdgan om jév
regleras i forvaltningslagens §§ 16 — 18. Tillimpningen av javsregler
ar komplicerad, och den som vill fordjupa sig kan ldsa Statskontorets
skrift Jav i offentlig tjdnst. Vid behov finns juridisk expertis att vinda

sig till inom den universitetsgemensamma forvaltningen.

5.5.0mrostning

Inom universitetet dr det relativt ovanligt med omrdstningar, och
omrdstningar med fler &n tva forslag dr mycket séllsynta. Hur en
omrdstning ska ga till regleras i forvaltningslagen som anger foljande

om beslut och omrdstning.

28 § Ett beslut kan fattas av en befattningshavare ensam eller av
flera gemensamt eller automatiserat. Vid den slutliga
handldggningen kan foredragande och andra befattningshavare

medverka utan att delta i avgdrandet.

Nir flera ska fatta beslut gemensamt och de inte kan enas, ska
ordforanden presentera de olika forslag till beslut som har forts
fram. Varje forslag ska presenteras sé att det kan besvaras med

antingen ja eller nej.

Niér de som deltar i avgdrandet har fatt ta stillning till forslagen,
meddelar ordféranden vad som enligt hans eller hennes
uppfattning har beslutats. Detta blir beslutet, om inte omrdstning

begérs.

29 § En omrostning ska genomforas ppet. Om det vid
omrdstningen finns fler dn tvd forslag, ska man forst avgora
vilket forslag som ska stéllas mot det som ordféranden anser har

beslutats.

Omrostningen avgors genom enkel majoritet. Om det blir lika

rostetal har ordféranden utslagsrost.
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Varje ledamot som deltar i den slutliga handldggningen ska
delta dven 1 avgdrandet. Ordforanden ska alltid rosta om det
behdvs for att drendet ska kunna avgoras. Andra ledaméter

behdver dock inte rosta for mer én ett forslag.

Forvaltningslagens skrivning innebér att omrostningar inte far ske
med slutna sedlar och att ordféranden vid ett beslut med flera forslag
identifierar det som fatt flest roster. Om omrostning begérs ska ovriga
forslag rangordnas, sé att ett av dem stdlls mot det som fatt flest roster.
Det innebér att alla ndrvarande ledamoter maste rosta for ett forslag
vid forsta omrostningen. Vid andra omrdstningen kan den som ér
ledamot avsté fran att rosta eller vélja att rosta pa ett annat forslag.
Det dr endast ordféranden som maéste résta en andra gang, om det
behdvs for att drendet ska avgoras, det vill sdga for att beslut ska

kunna fattas.

5.6.Reservation och avvikande mening

Om en ledamot inte delar majoritetens mening har ledamoten rétt att
reservera sig mot beslutet genom att anméla avvikande mening. Gor
man inte detta anses man vara delaktig i beslutet. En reservation méste
ange vad ledamoten reserverar sig mot och kan, om den éar kort,
formuleras 1 protokollet. Annars ldmnas reservationen som en skriftlig
motivering och laggs som bilaga till den aktuella paragrafen. En
reservation bor helst goras vid sammantridet men kan dven ldmnas in
1 efterhand, dock senast innan beslutet expedieras eller pa annat sétt

gors tillgingligt for utomstaende (jaimfor 30 § forvaltningslagen).

Aven en foredragande som anser att det beslut som fattats &r felaktigt
eller strider mot géillande regler har rétt att fa avvikande mening
antecknad i protokollet. Det bor framga pa vilka grunder den

foredragande anmaler skiljaktig mening.

6. Sammantradesdokument

Huvuddokumenten till ett sammantriade i ett beslutande organ ar
kallelse och protokoll (se bilaga B och C for exempel). Dessa ska
stimma Overens, sa att de punkter som upptas 1 kallelsen ocksa dr med

1 protokollet. Om ett drende av ndgon anledning skulle utga vid
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sammantridet ska detta alltsa noteras. Ytterligare drenden utover dem
som stér i den utsédnda kallelsen kan tillkomma under sammantridet.
En stark rekommendation &r att beslutet att ta upp sadana drenden ar

enhélligt.

Hartill kommer olika typer av underlag som normalt ldggs som

bilagor till protokollet. Vanliga sédana é&r:

PM eller annat underlag infor diskussion eller beslut
beslutsdokument, exempelvis budget och planer
forteckning 6ver meddelanden

annat informationsmaterial

Aven till beredande organ ska en kallelse skickas ut infor métet. Vid
dessa moten finns inget krav pa att skriva protokoll, det kan racka med
minnesanteckningar. Fragan om man ska fora protokoll eller
minnesanteckningar i ett beredande organ avgors normalt av organet
sjalvt. For minnesanteckningar finns inga formkrav, de utformas sa att
de fyller syftet med anteckningarna. De kan vara allt frén ldngre
redogorelser for diskussioner till att bara innehélla punkter som ska

goras infor nista mote.

6.1. Kallelse

Kallelse jimte foredragningslista och dvriga handlingar sinds
elektroniskt eller med post till ledamdterna senast fem arbetsdagar
fore sammantriadet (Arbetsordning for Lunds universitet, kapitel 6). S&
mycket av underlaget som mojligt ska skickas med kallelsen. Om
handlingar inte foreligger forrdn vid sammantrédet bor det anges 1
kallelsen. Tillaggskallelse med nya punkter och kompletterande
handlingar kan skickas ut senare. Utskick dagen fore sammantrédet
bor undvikas, eftersom ledamdoterna ska ha tid pa sig att 1dsa in sig pa

drendena 1 forvag.

Kallelse med dagordning utformas normalt av sekreteraren

tillsammans med ordféranden och ska innehélla information om:

- att det ar en kallelse
- datum for kallelsen
- vem som ar avsandare
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- vilka som kallas och vilken sorts méte det &r

- tid och plats for ssmmantradet

- dagordning, dven kallad foredragningslista, med de drenden
som ska behandlas vid métet

P& dagordningen for beslutssammantrdden med protokoll &r

obligatoriska punkter:

- utseende av justeringsperson
- faststillande av dagordningen

Ofta har man ocksa en punkt “Eventuellt ovrigt” sist pd dagordningen.
Punkter om 6ppnande och avslutning av moétet forekommer ocksa,
men &r inte nddvandiga. Av dagordningen bor dven framgéd om en
punkt tas upp for information, diskussion eller beslut. Om det finns
foredragande eller andra personer som ér sirskilt kallade till méotet bor
det 1 dagordningen anges namn pa personerna och till vilka punkter de
ar kallade. Det ar praktiskt att tidsdtta sddana punkter redan 1

kallelsen, sa att de sarskilt kallade vet nir de ska delta.

Pé dagordningen ska till varje punkt anges vilket underlag som
skickas ut. Antingen anges “Handlingar bifogas” eller, om man vill ge
ledamdterna mer hjdlp att orientera sig, kan underlaget preciseras:
”Meddelandeforteckning”, “Forslag till...”, ”Diskussionsunderlag”,
”Sammanfattning av...” etc. I vissa fall, om underlaget ir véldigt
omfattande, kan man ligga in en lank dir materialet kan nés. Vid till
exempel remisser kanske bara en sammanfattning bifogas medan hela
remissen finns tillgdnglig pa lank. Om handlingarna inte kan ga ut
med kallelsen men kommer senare, ska information om detta ges av
typen “Forslag till yttrande skickas ut senare” eller "Redovisning

delas ut vid sammantradet”.

Kallelsen kan undertecknas av sekreteraren, eventuellt pa
ordforandens végnar. Detta dr dock inget krav. En uppmaning att
anmadla forhinder att delta i sammantriadet och till vem detta ska goras

bor ocksé finnas med.
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6.2. Protokoll
Protokollet ar ordforandens dokument. Sekreteraren skriver

protokollet pd ordférandens vignar, eftersom ordforanden ska
koncentrera sig pa att leda sammantrédet. Genom att justera
protokollet visar ordféranden att det aterger sammantradet s som
ordforanden uppfattat det. Den ledamot som utsetts till
justeringsperson granskar protokollet pd 6vriga ledamdoters vignar.
Justeringspersonen kan begéra formuleringsédndringar och
fortydliganden, som gors i samrdd med ordféranden. Om man inte blir
overens kan justeringspersonen ocksé végra att justera protokollet,
eller en enskild paragraf, som dé fir behandlas vid nésta
sammantride.

Om en punkt dr bradskande kan man tilldimpa omedelbar justering.
Det innebér att en beslutsformulering gors helt fardig under
sammantridet, att samtliga ledamoter godkidnner formuleringen och
att denna 1 protokollet ’forklaras omedelbart justerad”. Ett annat
alternativ &r att uppdra at ordféranden och justeringspersonen att
justera den bradskande punkten. I bada fallen kan beslutet meddelas
och expedieras direkt efter sammantridet, &ven om inte protokollet

som helhet ar justerat.

Protokollets uppgift dr att aterge sammantradet s troget som majligt.
Protokollen skrivs dérfor i presens, dven om de slutgiltigt
sammanstélls 1 efterhand. Det som hidnder under moétet ska framga,
eventuella ajourneringar ska inforas dir de dger rum, och dndrad

ordningsfoljd av drendena ska noteras.
Av protokollet ska alltid framga:

- att det dr ett protokoll

- vilket organ som sammantrétt

- datum for moétet och eventuellt dven klockslag

- forteckning 6ver nidrvarande med rubriker som tydligt skiljer
pa beslutsfattarna, det vill sdga ledamdterna, och dvriga
ndrvarande. En suppleant som deltar 1 ordinarie ledamots stélle
ska listas under en rubrik och en suppleant som dr ndrvarande i
ordinarie ledamots nérvaro ska listas under en annan rubrik. I
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det forra fallet dr suppleanten beslutsfattare, men inte i det
senare.

- forteckning over frdnvarande ledamdéter, det vill sdga 6ver dem
som har beslutanderitt. Det &r viktigt for att det totala antalet
ledamdter ska framgé och darmed hur manga som behdvs for
att motet ska vara beslutsfort.

I forteckningen dver ndrvarande ska det framgé vem som ér
ordforande respektive sekreterare. Det ska ocksa framga vilka som
ndrvarar vid vilka paragrafer, det vill sdga franvaro under en del av
sammantridet ska noteras, till exempel nir det géller jiv i enskilda
arenden. Det giller sévél beslutsfattare som ovriga. Detta &dr av vikt
for att se vilka som varit med och péaverkat ett visst beslut, vilket till
exempel en foredragande handlédggare ocksa kan gora. Ofta finns i
forteckningen ocksa titlar, och i vissa fall vilka intressenter deltagarna
representerar. Nér det giller frdnvaro ska egentligen orsaken till
frinvaron anges, men det &r relativt vanligt att bara skriva “anmalt

forhinder” (jamfor ovan under 5.1 om laga forfall).

Protokollsparagraferna numreras, antingen lopande ars- eller
mandatperiodsvis eller med ny numrering i varje protokoll. De bilagor
som laggs till protokollet mérks med paragrafens nummer. Om flera
bilagor finns under samma paragraf numreras de med siffra och
bokstav, 3 A, 3 B, 3 C och si vidare. Bilagorna ska preciseras, det ska
inte bara std "Handlingar, bilaga § 3” utan till exempel "Forslag till
yttrande, bilaga § 3 A”. ”Yttrande, bilaga § 3 B”.

I paragrafen ska ocksa eventuellt diarienummer anges. Om ett drende
hinger samman med ett annat d&rende med ett annat diarienummer kan
man ocksé hinvisa till det diarienumret (”’jamfor diarienummer X
XXXX/XX”). Ett exempel pa ndr detta kan behdvas ar vid
overklaganden av tillsdttningsdrenden, eftersom dverklagandeédrendet
far ett eget diarienummer. Av protokollet ska ocksé framga vem som

varit foredragande 1 drendet, normalt en tjansteman.
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Det finns olika typer av protokoll:

e Beslutsprotokoll som normalt bara innehéller yrkanden och
beslut samt eventuella reservationer och
protokollsanteckningar

¢ Diskussionsprotokoll som aterger en diskussion sé fylligt som
mojligt med alla olika vinklingar som forekommer.

Vid universitetet dr protokollen normalt beslutsprotokoll, &ven om det
ar vanligt att pa olika sétt visa att ett drende har diskuterats.
”Diskussion.”, ”Ingaende diskussion.” eller en kort redogorelse for
diskussionen kan vara olika sétt att visa om drendet varit enkelt eller

inte.

Av protokollet ska det tydligt framgé vad beslutet innebér och gérna
de huvudsakliga skilen till beslutet. Det kan vara sa enkelt som att
”Styrelsen beslutar i enlighet med forslaget™. Detta kan dock vara
svértolkat for ndgon som inte har tillgéng till handlingarna eller inte ar
bekant med drendet. Om mgjligt &r det darfor bra om
beslutsformuleringen dr nagorlunda utforlig. Om ett beslut bestér av
flera delar kan det struktureras 1 form av att-satser. Det ska ocksé 1
protokollet framga om ett beslutsforslag laggs fram av ndgon annan én

den foredragande.

Vid ett styrelsesammantréde hénder det ibland mycket pa en gang. Ett
praktiskt tips &r att forbereda protokollet sa langt som mojligt fore
sammantréidet, inklusive att ldgga in de forslag till beslut som finns i
de underlag som skickats ut infér motet. Om det vid sammantriadet
fattas beslut som avviker fran forslaget dr det viktigt att det ar tydligt
hur detta beslut ska formuleras. Ar det otydligt kan man som
sekreterare behdva be ordforanden att upprepa vad som beslutats eller
sjélv 14sa upp en ny beslutsformulering och be styrelsen bekrifta att

denna ar korrekt.

6.3.Arendedokument
Till kallelser och protokoll kan bifogas olika typer av handlingar. Mer
formella handlingar, till exempel en bilaga som ska bli

beslutsdokument, ska skrivas i1 universitetets brevmall. Mallar finns att
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hédmta i Bild- och mediebanken pad Medarbetarwebben. I ett fardigt
beslutsdokument ska den beslutande instansen std under sigillet. Till
exempel "Humanistiska och teologiska fakulteterna” och under det
“Fakultetsstyrelsen”. I sdvél forslaget som 1 det fardiga beslutet ska
det i sidfoten std namn pa handldggare och dennas kontaktuppgifter. I
mallarna stér det Datum och Diarienummer. Dessa ord ska ses om
fortydliganden och sta kvar i det slutliga dokumentet. I huvudet
ovanfor datum ska det sta vilket slags dokument det rér sig om. Ar det
ett forslag star det Forslag ovanfor BESLUT. Forslag tas sedan bort i
det fardiga dokumentet och datum &ndras till beslutsdatumet. Det far
aldrig rada nédgon tvekan om dokumentets status, darfor ar dateringen
och tydlighet vad géller om det ar ett forslag eller beslut mycket
viktigt.

De vanligaste typerna &r BESLUT, Forslag BESLUT och PM. Om
man till exempel utarbetat en policy ska det std BESLUT i sidhuvudet.
Att det dr en policy ska framgé av rubriken ovanfor brodtexten. Alla
dokument behdver inte ha en adressat men 1 vissa fall, till exempel i

remissyttranden, bor adressat anges. For exempel pa en PM se
bilaga E.

I underlaget till ett beslutsidrende &r det en fordel om det finns ett
tydligt forslag till beslut som ledaméterna ska ta stédllning till vid
sammantridet. Mer information om och stdd 1 processen att bereda
arenden och hantering av remisser finns p4 Medarbetarwebbens sidor
om drendehantering. Hér finns bland annat universitetets
Handldggarhandbok.

7. Efter sammantradet

Sekreteraren skriver forslag till protokoll och skickar till ordféranden
och justeringspersonen. Nir dessa godként protokollet skrivs det ut
enkelsidigt pa svenskt arkiv-papper och undertecknas. Protokollet &r
dérmed slutjusterat och besluten ska meddelas berdrda. Detta gors
normalt genom protokollsutdrag, det vill séga ett dokument som
innehaller protokollhuvudet, nérvarolista och aktuell paragraf, samt

namnen pa dem som skrivit under (se bilaga D). Sekreteraren kan
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skriva pd protokollsutdraget och ddrmed intyga att det &r riktigt, men
det finns inget formellt krav pd att underteckna protokollsutdrag.

Ibland ska hela protokollet expedieras i enlighet med en sarskild
sandlista. I 6vrigt ar praxis att det skickas ut till organet i samband

med kallelsen till ndasta sammantrade.

Om protokoll och andra méteshandlingar ska publiceras pa webben
ska dokumenten vara tillgdnglighetsanpassade. Information om detta

finns pa Medarbetarwebben.

Slutligen ska mdteshandlingar diarieforas och arkiveras i enlighet med

Lunds universitets dokumenthanteringsplan.


https://www.medarbetarwebben.lu.se/sites/medarbetarwebben.lu.se/files/2022-11/DHP%201.12.1.pdf
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8. Lagar, forordningar och referenser

8.1.Lagar och forordningar
Hogskolelagen (1992:1434)

Hogskoleforordningen (1993:100)

Forvaltningslagen (2017:900)

Myndighetsforordningen (2007:515)

Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)
8.2.Publikationer

Abrahamsson, Per och Hallberg, Magnus. Rdttsliga regler i

hogskolan: Liten handbok for ledamoter i Hogskoleorgan. Norstedts
juridik 2020. Tolfte upplagan.

Jav 1 offentlig tjénst. Statskontoret 2020.
https://www.statskontoret.se/publicerat/publikationer/publikationer-
2020/jav-i-offentlig-tjanst/

8.3.Interna styrdokument
Aktuella styrdokument finns pa Regelverket pd Medarbetarwebben.

https://www.medarbetarwebben.lu.se/organisation-och-

styrning/regler-och-beslut/regelverket

Arbetsordning for Lunds universitet.
https://www.medarbetarwebben.lu.se/sites/medarbetarwebben.lu.se/fil
es/2022-11/Arbetsordning-for-lunds-universitet_0.pdf

Arbetsordning for universitetsstyrelsen.

https://www.medarbetarwebben.lu.se/sites/medarbetarwebben.lu.se/fil

es/arbetsordning-for-universitetsstyrelsen-170215.pdf

Lunds universitets anstéllningsordning

https://www.medarbetarwebben.lu.se/sites/medarbetarwebben.lu.se/fil

es/2022-10/lunds-universtets-anstallningsordning.pdf
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Foreskrifter om fordelning av beslutsbefogenheter och ritt att teckna
avtal vid Lunds universitet.

https://www.medarbetarwebben.lu.se/sites/medarbetarwebben.lu.se/fil

es/2022-09/Lunds-universitets-foreskrifter-om-fordelning-av-

beslutsbefogenheter-och-ratt-att-teckna-avtal.pdf

8.4. Anvandbara interna hemsidor
Bild- och mediebank. Har finns bland annat wordmallar.

https://lu-
mediaportal.gbank.se/se/search/mallar%20o0ch%?20grafik/mallar/word/

wordmallar

Dokumenthantering inklusive dokumenthanteringsplan. Vad behover
du gora med dina handlingar?

https://www.medarbetarwebben.lu.se/stod-och-verktye/dokument-

och-arendehantering/dokumenthantering

Representation.

https://www.medarbetarwebben.lu.se/stod-och-verktye/inkop-faktura-

ekonomi/representation

Utbildningsndmnden.

https://www.medarbetarwebben.lu.se/forska-och-utbilda/stod-till-

utbildning/utbildningsnamnden/handlaggning-av-arenden-som-ska-

behandlas-i-utbildningsnamnden

Webbtillginglighet. Information och stod for att skapa tillgangligt
webbinnehall.

https://www.medarbetarwebben.lu.se/stod-och-

verktyg/kommunikation-och-grafisk-profil/webbpublicering-och-

webbtillganglighet/webbtillganglighet
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Arendehandliggning inklusive Handliggarhandboken och information
om remisshantering.

https://www.medarbetarwebben.lu.se/stod-och-verktye/dokument-

och-arendehantering/arendehantering



https://www.medarbetarwebben.lu.se/stod-och-verktyg/dokument-och-arendehantering/arendehantering
https://www.medarbetarwebben.lu.se/stod-och-verktyg/dokument-och-arendehantering/arendehantering

9. Bilagor

Bilagorna dr exempel pa olika typer av dokument.

A.

B.

Checklista for sekreterare i styrelser

Kallelser fran universitetsstyrelsen, utbildningsndmnden,
fakultetsstyrelsen for Humanistiska och teologiska
fakulteterna.

Protokoll fran universitetsstyrelsen, fakultetsstyrelsen for
Humanistiska och teologiska fakulteterna,
samhéllsvetenskapliga fakultetsstyrelsen.

Protokollsutdrag

En kort PM
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Bilaga A

Checklista for sekreterare i styrelser

OBS! Detta ar ett exempel, inte en mall.

enkelsidigt pa svenskt arkiv-papper och lamna fér underskrift.

Nar Vad Klart
Innan métet
Satt samman forslag till dagordning och stam av med ordféranden. Kontakta
2-3 veckor . . - . -
. . de handlaggare/andra som ansvarar fér underlag till motet och sakerstall att
innan motet . . N
handlingar skickas in i tid.
Senast 5
arbetsdagar Kallelse med handlingar skickas ut till ledamoter med flera enligt sandlista.
innan motet
Tidsatt dagordningen och meddela de foredragande nar de ska komma till
motet och hur lang tid som avsatts for deras punkt (inkl diskussionstid).
Infér motet Forbered protokollet sa langt det gar.
Om ledamoéter meddelat forhinder att delta i métet meddela ordféranden
detta och sakerstall att styrelsen blir beslutsfor.
Under motet
Notera narvaro i borjan av motet och notera darefter om personer kommer
och gar under motet (extra viktigt att det framgar om nagon pa grund av jav
inte narvarar vid nagot drende).
Sakerstall att justeringspersonen deltar vid alla punkter (dvs inte behover
[amna motet pa grund av jav eller annat). Om justeringspersonen maste
[amna motet kan en ny utses for resterande punkter.
Ta anteckningar/skriv protokollet. Om det &r otydligt vad som beslutas be
ordféranden fortydliga direkt pa motet.
Efter métet
Skriv protokoll och skicka forst till ordféranden och darefter till
Snarast justeringspersonen for synpunkter. Nar protokollet dr godkant, skriv ut det

Om en beslutspunkt har justerats vid motet gors vid behov protokollsutdrag
direkt efter motet och expedieras eller skickas till ansvarig handlaggare.

Nar protokoll ar
undertecknat

Gor vid behov protokollsutdrag och expediera eller skicka till ansvarig
handlaggare som ansvarar for expediering.

Notera om arenden ska tas upp pa framtida moten (t ex drende som
bordlagts).

Lagg kallelse och protokoll med bilagor i diariet.

Arligen/terminsvis aterkommande

Boka in samtliga méten kommande termin (eller annan period) och boka
lokal.

Maj-juni

- Byte av studentrepresentanter: tacka av avgaende och introducera nya
- Uppdatera ledamotférteckningar, sandlistor osv.
- Gor eventuella arvodesutbetalningar

Vid behov

Redovisning av skattepliktig maltid for externa och studenter

Arligen el annat
intervall

Arkivera moteshandlingar.

C Billgren/2023-04-05




Bilaga B

KALLELSE
2022-09-13

L u N D S Qniversitetsstyrelsens ledamdéter
Ovriga for kdnnedom

UNIVERSITET

Rektor och universitetsledning

Pa uppdrag av ordféranden kallas universitetsstyrelsens ledaméter till sammantrade
Tid Onsdag 21 september kl. 10.00 — 16.00.
Kaffe/te och smorgas serveras fran kl. 9.30

Lunch serveras kl. 12.00 — 12.45 och dérefter kommer det att tas ett gruppfoto av
styrelsens ledamoter

Plats Belfragesalen, BMC, Klinikgatan 32, Lund

Forhinder att delta 1 ssmmantriadet anmaéls snarast till undertecknad via telefon eller
e-post anna.akesson@rektor.lu.se eller telefon 046-222 94 35/ 0722-31 71 64

Med vinlig hilsning, Anna Akesson

Dagordning for styrelsemotet

1 Oppnande av sammantridet
2 Faststéllande av dagordning
3 Utseende av justeringsperson

Forslag: Ingrid Bengtsson-Rijavec

4 Protokoll fran foregdende sammantréade
Handling bifogas

5 Presentation av medicinska fakulteten samt det nya profilomradet med fokus pé
proaktivt aldrande

(Dekan Kristina Akesson, Susanne Iwarsson & Oskar Hansson)

6 Beslut med anledning av internrevisionens halvarsrapport
(Revisionschef Jean Odgaard)

Handling bifogas

Postadress Box 117, 221 00 Lund Beséksadress Wrangel, Biskopsgatan 5, Telefon 046-222 94 35, 046-222 00 00, 0722-31 71 64
E-post anna.akesson@rektor.lu.se


tel:+46%2072%20231%2071%2064
mailto:anna.akesson@rektor.lu.se
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11

12

13

14

15

Beslut om datum for universitetsstyrelsens sammantriaden 2023
(Utredare Anna Akesson)

Forslag:

Fredag 17 februari

Tisdag 18 april

Torsdag 15 juni — fredag 16 juni
Onsdag 22 september

Onsdag 27 oktober

Fredag 15 december

Information om det ekonomiska léget och dess paverkan
(Chefekonom Annika Winsth & planeringschef Tim Ekberg)

Handling bifogas

Information om arbetet med campusutvecklingsplan
(Vicerektor Per Mickwitz & byggnadschef Asa Bergenudd)

Handling bifogas

Rapport fran MAX [V-laboratoriet

(Styrelseordforande for MAX IV-laboratoriet Peter Honeth, nérvarar digitalt)

Handling bifogas

Information infor kommande beslut om utseende av ledamdter till styrelsen for

MAX IV-laboratoriet
(Rektor Erik Renstrom)

Handling bifogas

Beslut om dndring i Lunds universitets anstéllningsordning
(Jurist Kristine Widlund)

Handling bifogas

Information om utfall per 31 augusti 2022
(Ekonomidirektor Filip Bengtsson)

Vara nya studenter - information om utfallet i antagningen
(Prorektor Lena Eskilsson)

Handling bifogas

Information om aktuella politiska fragor samt profilomraden
(Rektor Erik Renstrom & planeringschef Tim Ekberg)

Handling bifogas
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17

Information:
a) Rektors och prorektors rapport
b) Rapport fran LUS

¢) Rapport fran revisionsutskottet
(Ordforande Jonas Hafstrom & revisionschef Jean Odgaard)

d) Forteckning over rektors beslut samt aktuella remisser
Handling bifogas

e) Forteckning 6ver nyutndmnda professorer vid Lunds universitet
Handling bifogas

Ovrigt



KALLELSE

2023-02-01 STYR 2023/117

Utbildningsndmnden

UNIVERSITET

Prorektor

Utbildningsndmnden haller sammantréde

Tid: onsdagen 1 februari klockan 09.00-12.00
Plats: Rum 104, Pufendorf.

Forhinder att ndrvara meddelas snarast till undertecknad via e-post.
Med vinlig hilsning

Asa Ekberg & Oskar Cornelius

1 Oppnande av sammantridet
2 Utseende av justeringsperson
3 Faststillande av dagordning
4 Foregiende motes protokoll
5 Ordforandebeslut

A Begéran om yttrande 6ver forslag pa foreskrifter om andra krav som sérskild behorighet
till kursen Musikproducent, MUHG68

B Anhallan om tillstdnd att anvénda annat urval och annan platsférdelning for kursen
Musikproducent MUHG68

C Begiran om yttrande over forslag pa foreskrifter om andra krav som sérskild behorighet
till kurser 1 Tolkning i offentlig sektor I

D Anhallan om tillstdnd att anvidnda annat urval och annan platsférdelning for kurser i
Tolkning i offentlig sektor I

6 Ordforande informerar

Beslutspunkter:

Postadress box 117, 221 00 Lund Besdksadress Paradisgatan 5 B Telefon 046-222 68 44 E-post oskar.cornelius@stu.lu.se



2

7 Mastersforberedande studieprogram — forlingning av Kompletterande foreskrift till
Lunds universitets antagningsordning angiende villkorlig antagning av studenter som
inte uppfyller behorighetskrav i engelska spriaket
handlingar bifogas
foredragande: Cecilia Raab

8 Utbildningsnimndens verksamhetsplan 2023
handlingar bifogas
foredragande: Oskar Cornelius och Lena Eskilsson

9 Utbildningsstrategi
handlingar bifogas
foredragande: Ann-Kristin Wallengren

Diskussionspunkter:

10 Kartlidggning av utbildning for hallbar utveckling vid Lunds universitet
handlingar bifogas
foredragande: Terese Thoni

11 Aterrapportering av projektet Vision for utbildningsutbudet pa webben
muntlig foredragning
foredragande: Petra Svensson och Susanne Norrman

12 Sammanhallen hogskolepedagogisk kompetensutveckling och pedagogisk
meriteringsvig vid Lunds universitet
handlingar bifogas
foredragande: Rachel Forsyth och Lena Christensen

13 Foranmilan kandidatprogram i teoretisk filosofi
handlingar bifogas
foredragande: Sara Hdkansson

14 Foranmiélan kandidatprogram i skadespeleri
handlingar bifogas
foredragande: Staffan Storm

Meddelanden:

15

A Beslut, Lunds universitets forskningsstrategi 2023—2026, Universitetsstyrelsen, dnr
STYR 2022/1880.

Rektorsbeslut, Anvisning av gemensamma medel for medfinansiering av EUGLOH
2023 — 2026, dnr STYR 2022/2596.

Rektorsbeslut, Lunds studenters pedagogiska pris, dnr V 2022/2661.
Verksamhetsplan 2023, Sektion Student och utbildning.

Kommunikationsplan 2023, Sektion Student och utbildning.

Slutrapport, Digitala larmiljoer, dnr STYR 2018/1343.

w
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LUNDS

UNIVERSITET

Kansli HT

KALLELSE

HUMANISTISKA
OCH TEOLOGISKA 2022-11-02
FAKULTETERNA

Cecilia Bergsten

k1 9.15

k1 9.40

k1 10.00

kl10.20

Ledamoéterna i fakultetsstyrelsen kallas harmed till sammantrade

Tid:
Plats:

onsdagen den 9 november kl 9.15-13.00
LUX:B417, Helgonavagen 3

Extra kallade: Maria Persson, arende 3

Arenden:

10.

11.

Ulrika Holgersson, Beatrice Petersson, arende 4
Carita Lundmark, arende 5-6
Kristina Arnrup-Thorsbro, arende 7

Utseende av justeringsperson.
Faststdllande av dagordningen.

Anhallan avseende justeringar av SOL:s organisation infér kommande mandatperiod.
Bifogas: Anhéllan med bilagor.

Anhallan om att soka donationsmedel for ny professur i journalistik.
Bifogas: Anhallan med bilagor samt protokollsutdrag fran AU 22-09-28.

HT-fakulteternas plan for kvalitetsarbete pé grundniva och avancerad niva 2023.
Bifogas: PM och forslag.

Externa kritiska vanner till kvalitetsdialogerna 2023.

Bifogas: Forslag.

Revidering av bestammelser for utbildning pé forskarniva.
Bifogas: PM och forslag.

Information: Tertialrapport augusti 2022 HT-fakulteterna.
Bifogas: Tertialrapport.

Verksambhetsplan och budget for HT-fakulteterna 2023.
Bifogas: Forslag till verksamhetsplan och budget.

Klargdrande av det teologiska fakultetskollegiets sammansattning.

Bifogas: Forslag

Utseende av nya suppleanter i lararforslagsndmnden.

Bifogas: PM.

Postadress Box 192, 221 00 LUND Besoksadress Helgonavédgen 3, LUND Telefon dir, 046-222 72 26 E-post cecilia.bergsten@kansliht.lu.se
Webbadress www.ht.lu.se



12. Foregéende protokoll.
Bifogas: Fakultetsstyrelsens protokoll 2022-09-14.

13. Meddelanden.
Bifogas: Meddelandeforteckning med bilagor.

14. Information fran dekanus.

15. Information fran verksamhetsndmnderna.
Bifogas: Protokoll fran ndmnderna.

16. Ovrigt.
Vinliga hélsningar
Cecilia Bergsten

Viinligen meddela forhinder att néiirvara vid sammantrddet.

(cecilia.bergsten@kansliht.lu.se)
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Bilaga C

PROTOKOLL 1(5)
Sammantrddesdatum Dnr STYR 2022/2396
2022-10-28

UNIVERSITET

Universitetsstyrelsen

Nérvarande

Motet dger rum i Konsistorierummet, Universitetshuset.

Ledamdéter

Antemar, Gudrun Lagman, Stockholms tingsrdtt Allménforetriadare

Bengtsson-Rijavec, Ingrid Ekonomichef, Malmé univ. Allmanforetradare

Bruce, Malin Student Studentrepresentant

Dahlin, Lars B. Professor Verksamhetsforetradare

Edling, Christofer Professor Verksambhetsforetridare

Hafstrom, Jonas Ambassador Ordf6rande

L’Huillier, Anne Professor Verksamhetsforetradare

Lundby-Wedin, Wanja Vice ordf, Kyrkostyrelsen Allminforetradare

Lundahl, Torbjérn FoU-direktor, Ericsson Allménforetridare

Oddershede, Jens Professor, Syddansk universitet Allménforetridare

Renstrom, Erik Rektor, professor Rektor

Weichselbraun Alvander, Tindra Student Studentrepresentant (fr o m § 6)

Wetterberg, Gunnar Forfattare Allminforetradare

Winsth, Annika Chefekonom, Nordea Allménforetradare, vice ordf (digitalt to m § 14)

Ahman, Hjalmar Student Studentrepresentant (t o m § 8)

Foretrddare for de anstdillda med ndrvaro-, yttrande- och forslagsridtt

Brenthel, Adam SACO

Lagerborg, Ingrid SEKO

Nilsson, Kjell OFR/S From§9
Ovriga

Ekberg, Tim Planeringschef

Eskilsson, Lena Prorektor

Kristensson, Susanne Forvaltningschef

Mellgren, Johanna Forskningshandldggare § 16
Odgaard, Jean Revisionschef

Pupp, Elisabeth Bitradande planeringschef §§ 9-10
Svensson, Emmy Ordférande LUS Foretrdadare for Lunds universitets studentkarer

Akesson, Anna Utredare Protokollforare
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Arende Bilagor
Beslut  Diarienummer
Foredragande

Oppnande av sammantriidet

Ordforanden hélsar alla vilkomna till universitetsstyrelsens sammantrade.
Faststiillande av dagordning

Styrelsen beslutar att faststélla utsind dagordning med foljande justeringar:

— Arende 9 och 14 a behandlas efter drende 11 i utséind dagordning.
- Arende 12 behandlas efter drende 13 i utsind dagordning.

Utseende av justeringsperson

Styrelsen beslutar att utse Gudrun Antemar att tillsammans med ordféranden justera dagens protokoll.
Protokoll fran foregaende sammantride

Felaktigt star det att Hjalmar Ahman och Tindra Wechselbraun Alvander r tilltridande
studentrepresentanter. Rétt ska vara att de &r studentrepresentanter. Med denna rittelse beslutar styrelsen att
lagga protokollet fran 2022-09-21 till handlingarna.

Presentation av juridiska fakulteten
Foredragande: Eva Ryrstedt

Dekan Kristina Akesson presenterar juridiska fakulteten.

Information infér kommande beslut om utseende av ledaméter till styrelsen for MAX IV-

laboratoriet )
Foredragande: Viktor Owall

Vicerektor Viktor Owall informerar om valberedningens arbete med att ta fram forslag pa ledaméter till
styrelsen for MAX IV-laboratoriet, som universitetsstyrelsen ska fatta beslut om pa sitt sammantride i
december.

Information om Universitetshuset
Foredragande: Lena Eskilsson.

Information.

Beslut om arsplan for universitetsstyrelsen 2023
PM med forslag till beslut 2022-10-19 fran Universitetsledningens stab
Bilaga § 8
Féredragande: Anna Akesson

Styrelsen beslutar att under sista punkten pa sammantridet den 17 april ldgga till ”samt av styrelsens
arbetsformer” samt att genomgdende justera till rdtt artal i dokumentet, och dérefter faststélla arsplan for
universitetsstyrelsen 2023.

Information om utfall per 31 augusti och prognos for 2022
PM 2022-10-18 fran sektionen Ekonomt
Bilaga § 9
Foredragande: Filip Bengtsson och Anders Harlin
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§

Arende Bilagor
Beslut  Diarienummer
Foredragande

10

11

12

13

14

Information.

Férvaltningschefen aterkommer till styrelsen med hur universitetet arbetar for att halla nere administrativa
kostnader.

Information om ny plattform for strategiskt arbete
PM 2022-10-18 fran vicerektor Kristina Eneroth
Bilaga § 10
Foredragande: Kristina Eneroth

Information och diskussion.

Vicerektor Kristina Eneroth aterkommer pa styrelsemétet i april 2023 géllande plattformen for strategiskt
arbete och hur den ska implementeras i verksamhetsplanen for 2024.

Beslut om revidering av Lunds universitets arbetsordning
PM med férslag till beslut 2022-10-19 fran Universitetsledningens stab
Bilaga § 11
Foredragande: Anna Akesson

Styrelsen beslutar att faststdlla Arbetsordning f6r Lunds universitet enligt bilaga.
Punkten forklaras omedelbart justerad.

Rektors och prorektors rapport
Foredragande: Erik Renstrom

Rektor Erik Renstrém informerar om aktuella fragor.

Rapport fran arbete med styrning av informationsséiikerheten
Rapport 2022-10-11 fran CISO
Bilaga § 13
Foredragande: Ingegerd Wirehed

Information.

Beslut om verksamhetsplan och resursfordelning 2023 och planeringsforutsiittningar for 2024-2025
Missiv med forslag till beslut 2022-10-17 fran Universitetsledningens stab
Bilaga § 14
Dnr V 2022/52
Foredragande: Tim Ekberg och Elisabeth Pupp

Styrelsen beslutar

—  Att faststdlla verksamhetsplan och resursfordelning fér 2023 samt planeringsforutsittningar for
2024 — 2025 enligt foreliggande forslag.

—  Ge rektor ritt att fatta beslut utifrdn mindre fordndringar i budgetpropositionen for 2023, samt
aterkoppla detta till styrelsen.

— Att ge rektor ritt att géra smérre justeringar och rittningar som beror pa uppenbara felrdkningar
eller felférdelningar, samt att aterkoppla detta till styrelsen.

— Att pa junisammantridet diskutera verksamhetsplan och resursférdelning.
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§ Arende Bilagor
Beslut  Diarienummer
Foredragande

15 Information

a) Rapport fran LUS
Foredragande: Emmy Svensson

LUS ordférande Emmy Svensson informerar om aktuella fragor.

b) Rapport fran revisionsutskottet
Foredragande: Jonas Hafstrdm och Jean Odgaard

Foljande fragor har behandlats vid revisionsutskottets mote:

— Granskning av hantering av etiska tillstdnd
— Granskning av utrangering av anldggningstillgdngar samt stéldbegérliga inventarier
— Utkast revisionsplan 2023

c) Rapport fran riskutskottet
Foredragande: Jonas Hafstrom och Tim Ekberg

Fojjande fragor har behandlats vid riskutskottets mote:

—  Riskarbetet 2022
—  Informationssikerhet
—  Omviérldsbevakning 2022/2023

d) Forteckning 6ver rektorssammantradets viktigare beslut samt aktuella remisser
Forteckning 2022-09-06 fran Universitetsledningens stab
Bilaga § 15d

e) Forteckning 6ver nyutndmnda professorer vid Lunds universitet
Forteckning 2022-09-06 fran Universitetsledningens stab
Bilaga § 15¢

16 Information infor kommande forskningsstrategi
PM 2022-10-06 fran Forskningsservice
Bilaga 16
Dnr V 2022/1807
Foredragande: Per Mickwitz

Information och diskussion.

Styrelsen ger rektor ett uppdrag att ta fram ett forslag till beslut om forskningsstrategi som underlag for
styrelsens beslut vid sammantridet i december 2022,

17 Eventuellt vrigt

Inget Gvriga punkter.
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§ Arende  Bilagor
Beslut  Diarienummer
Foredragande

Vid protokoliet Justeras

( ',f'(‘,t,wﬁtv W L(WC«M(

Jonas Hafstrom l%@ntemar

Anna Akesson



HUMANISTISKA
OCH TEOLOGISKA
FAKULTETERNA

UNIVERSITET

Fakultetsstyrelsen

Nirvarande
Ledamoter:
Martin Andrén

Stephan Borgehammar
Anna Nilsson Hammar
Arthur Holmer

Sara Hakansson
Jorunn Joiner

Linnea Landegren
Carl-Johan Mellin
Gabriella Nilsson
Johannes Persson
BlaZenka Scheuer
Olof Sundin

Barbara Tornquist-Plewa

Ovriga:

Kristina Arnrup-Thorsbro
Cecilia Bergsten

Ulrika Holgersson

Carita Lundmark
Alexander Nymark

Maria Persson

Beatrice Petersson

Karin Salomonsson

Outi Stalhane

Jonas Sundin

Franvarande ledamdoter

Annika Dolk
Rikard Stymne

PROTOKOLL

2022-11-09 kl. 9.15-12.35

f d utvecklare, Region
Skéne

professor, prodekan
forskare

docent
universitetslektor, prodekan
doktorand

student

student

docent

professor, dekanus
universitetslektor
professor, vicedekan
professor, prodekan

§ 133-§ 138

ordférande
from § 133

fakultetssekreterare § 137
fakultetskoordinator sekreterare
prefekt § 134
utbildningsledare § 135-136
representant Saco-S

prefekt § 133
ekonom § 134
kanslichef
representant ST
ekonomichef

from § 133

rektor, Folkuniversitetet
systemutvecklare

Jf

g

Postadress Box 192, 221 00 LUND Beséksadress Helgonavégen 3, LUND Telefon dir 046-222 7226, véxel 046-222 00 00

E-post cecilia.bergsten@kanslint.lu.se Webbadress http://www.ht.lu.se
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LUNDS UNIVERSITET

Humanistiska och teologiska fakulteterna
Fakultetsstyrelsen

§ Arende

131.

Utseende av justeringsperson.

132. Faststdllande av dagordningen.

133. Anhallan avseende justeringar av SOL:s

organisation infér kommande mandatperiod.
Foéredragande: Maria Persson
Anhallan med bilagor, bilaga § 133.

Dnr STYR 2022/2346

134, Anhéillan om att s6ka donationsmedel for ny

professur i journalistik.

Foredragande: Ulrika Holgersson, Beatrice
Petersson

Anhallan med bilagor, bilaga § 134 A.
Protokollsutdrag AU 220928, bilaga § 134.

Dnr STYR 2022/1941

135. HT-fakulteternas plan for kvalitetsarbete pa

grundnivé och avancerad niva 2023.
Foredragande: Carita Lundmark
PM och forslag, bilagor § 135 A-B.
Dnr STYR 2022/2162

136. Externa kritiska vanner till kvalitetsdialogerna

2023.
Foredragande: Carita Lundmark
Forslag, bilaga § 136.

Dnr STYR 2022/2163

PROTOKOLL 2 (5)

2022-11-09

Beslut
Stephan Borgehammar utses.

Dagordningen faststills i enlighet med utsind
kallelse.

Maria Persson beskriver kort SOL:s nuvarande
organisation och redogér for behovet av justeringar

i enlighet med anhallan fran SOL:s styrelse. Beslutet

i institutionsstyrelsen (13 oktober) har foregatts av

en omfattande forankringsprocess, risk- och
konsekvensbedémningar har genomforts och forslaget
har MBL-forhandlats (13 september).

Fakultetsstyrelsen beslutar om en justering av SOL:s
organisation infér kommande mandatperiod i enlighet
med forslaget.

Prefekt Ulrika Holgersson informerar om anhallan frén
Institutionen for kommunikation och medier och redogor
for de utvecklingsméjligheter som en professur 1
journalistik skulle innebéra for institutionen. Ekonom
Beatrice Persson beskriver tva tdnkbara modeller for
finansiering av professuren.

Fakultetsstyrelsen beslutar att bifalla anhéllan om att
soka donationsmedel for en ny professur i journalistik.

Utbildningsledaren redogér for planen for
kvalitetsarbetet 2023 som omfattar kvalitetsdialoger
samt programkonferenser med fyra av HT-
fakulteternas masterprogram.

Fakultetsstyrelsen beslutar att faststdlla den foreslagna
planen for kvalitetsarbete pd grundnivé och avancerad
niva 2023.

Information om forslaget till externa kritiska vénner
som enligt HT-fakulteternas plan for kvalitetsarbete pa
grundniva och avancerad niva kommer att delta i
kvalitetsdialogerna fran och med 2023.

Fakultetsstyrelsen beslutar att utse externa kritiska

vénner till kvalitetsdialogerna 2023 for grundniva och
avancerad niva i enlighet med forslaget.

e



LUNDS UNIVERSITET
Humanistiska och teologiska fakulteterna
Fakultetsstyrelsen

137.

138.

139.

Revidering av bestimmelser for utbildning

pa forskarniva.
Foredragande: Kristina Arnrup-Thorsbro
PM och forslag, bilagor § 137 A-B.

Dnr STYR 2022/2161

Information; Tertialrapport augusti 2022
HT-fakulteterna.

Foredragande: Jonas Sundin
Tertialrapport, bilaga § 138.

Verksamhetsplan och budget for HT-
fakulteterna 2023.

Foredragande: Jonas Sundin

Forslag till verksamhetsplan och budget,
bilaga § 139.

Dnr STYR 2022/374

PROTOKOLL 3 (5)

2022-11-09

Information om behovet av att revidera HT-fakulteternas
bestimmelser for utbildning pa forskarniva och om de
foreslagna fordndringarna.

Diskussion om enstaka punkter, frimst géllande avsnittet
om finansieringen av utbildningen.

Fakultetsstyrelsen beslutar att delegera till AU att
faststilla Bestimmelser for utbildning pé forskarniva
efter ytterligare bearbetning i enlighet med diskussionen
under sammanttédet.

Kort information om tertialrapporten per augusti 2022
som av tidsskal faststilldes av fakultetsstyrelsens
arbetsutskott 2022-09-28 (§ 237).

Ekonomichefen redogér for forslaget till
verksamhetsplan och budget 2023, vilket har
MBL-forhandlats den 8 november 2022.

Fakultetsstyrelsen beslutar

- att faststilla modell for myndighetskapitalets storlek
pa institutionsnivd 2023,

- att faststilla fakultetsstyrelsens budget pa 149 860 tkr
enligt bilaga 2,

- att fordelning av universitets- och fakultets-
gemensamma kostnader gors i forhéllande till andelen
16n- och driftskostnader frdn och med juli 2021 till och
med juni 2022 enligt bilaga 3,

- att faststdlla institutionernas totala
utbildningsuppdrag i grundutbildningen till totalt

3 608 hst och 2 624 hpr och att fordela uppdragen
enligt bilaga 4,

- att faststilla prislapparna per heldrsstudent och
heldrsprestation enligt bilaga 4,

- att anvisa medel till institutionerna for
grundutbildning enligt bilaga 5,

-att avsitta medel for fakultetsgemensamma dtaganden
for grundutbildningen enligt bilaga 5,

- att anvisa medel till institutionerna for forskning och
forskarutbildning enligt bilaga 9,

- att avsitta medel for fakultetsgemensamma
taganden for forskning och forskarutbildning enligt
bilaga 9,

- att faststélla plan for anvéndning av
myndighetskapital enligt bilaga 11.

AR JF



LUNDS UNIVERSITET
Humanistiska och teologiska fakulteterna
Fakultetsstyrelsen

140.

141.

142.

143.

144.

Klargorande av det teologiska
fakultetskollegiets sammansdttning,.

Foredragande: Stephan Borgehammar
Forslag, bilaga § 140

Dnr STYR 2022/796

Nya suppleanter i lararforslagsndmnden.
Foredragande: Karin Salomonsson

PM, bilaga § 141

Dnr STYR 2022/2260

Foregaende protokoll.

Meddelanden.

Meddelandeforteckning med bilagor,
bilaga § 143.

Information frdn dekanus.

PROTOKOLL 4 (5)
2022-11-09

Fakultetsstyrelsen beslutar i enlighet med forslaget att
det teologiska fakultetskollegiet bestar av de l4rare vid
Centrum for teologi och religionsvetenskap som har en
befattning som fordrar doktorsexamen eller
motsvarande och som &r anstéllda tills vidare.

Fakultetsstyrelsen beslutar i enlighet med
valberedningens forslag att som nya suppleanter i
lirarforslagsndmnden utse Jessica Enevold,
Institutionen for kulturvetenskaper, och Patrik
Fridlund, CTR.

I anslutning till § 120 i foregdende protokoll meddelas
att beslut om finansiering av nationella profilomraden
troligen kommer att droja till 2025, i anslutning till

§ 121 att kandidatprogrammet i litteraturvetenskap
har godkénts av centrala utbildningsndmnden och i
anslutning till § 126 att riskarbetet har gatt vidare med
bland annat en workshop angéende risker kopplade till
informationssikerhet, vilket ska leda fram till ett LU-
gemensamt ledningssystem for informationssékerhet.

Protokollet ldggs till handlingarna.

Meddelandeforteckningen lidggs till handlingarna.

Information om att nésta upplaga av HT-dagarna
planeras till 14-15 april 2023. Forslag till savil
Rausingforeldsare som tema for dagarna vilkomnas.

Besluten om beviljade forskningsbidrag frdn
Vetenskapsridet och Riksbankens Jubileumsfond har
gett stor utdelning till HT-fakulteternas forskare,
diribland ett rekordstort anslag till professor Jayne
Svenungssons tvirvetenskapliga forskningsprogram
»Vid virldens slut. En transdisciplinér utforskning av
apokalyptiska forestillningar i datid och nutid”.

st JF



LUNDS UNIVERSITET
Humanistiska och teologiska fakulteterna
Fakultetsstyrelsen

145. Information fran verksamhets-
nimnderna.

Protokoll frin nimnderna,
bilaga § 145.

Vid protokollet

o ?\”‘“7

Cecilia Bergsten

-

ohannes Persson

.

Justeras:

A=

Karin Salomonsson

Stephan B

PROTOKOLL 5 (5)
2022-11-09

Sara Hakansson, prodekan for grundutbildning,
informerar om att LU:s hogskolepedagogiska
konferens halls den 17 november pd LUX, temat ar
Lifelong Learning and Higher Education: New (and
Old) Perspectives.

Stephan Borgehammar, prodekan for forskar-
utbildning, meddelar att arbetet med att fardigstilla
centrala bestimmelser for forskarutbildningen pégar.
En av de saker som diskuteras &r fakultetsstyrelsens
fortsatta mojligheter att delegera beslut som rér
forskarutbildningen till andra nivéer i organisationen.

Barbara Térnquist-Plewa, prodekan for forskning,
informerar om att ndmnden har avslutat sina
institutionsbesdk med uppfoljning av
forskningsutvirderingen RQ20 samt att HT har
nominerat 3 WAF-ansokningar varav tva har gatt
vidare frén LU.

‘/< /%}T C)LA«‘th <

ehammar



Sida1av4

SAMHALLS-

VETENSKAPLIGA PROTOKOLL

FAKULTETEN Diarienummer
UNIVERSITET STYR 2022/1842

2022-09-22

Tid 09.00-12.00

Fakultetsstyrelsen

Protokoll fran Samhaillsvetenskapliga
fakultetsstyrelsens sammantrade 2022-09-22

Narvarande

Ledamoter

Christofer Edling, dekan, professor, ordforande

Agnes Andersson Djurfeldt, prodekan, professor, vice ordférande
Ann-Sofie Zettergren, bibliotekarie, representant ovriga anstéllda
Johan Wessman, VD, allméinrepresentant

Kristian Almquist, studievigledare, representant 6vriga anstéllda
Magnus Jirstrdm, professor, lararrepresentant

Rebecka Brorsson, student, studentrepresentant

Rikard Bengtsson, docent, ldrarrepresentant

Sanela Lulic, student, studentrepresentant

Susanna Vestberg, universitetslektor, ldrarrepresentant

Foretradare for personalorganisationer med narvaro-, yttrande-
och forslagsratt

Adam Brenthel, facklig foretradare, SACO

Ovriga

Malou Engberg de Carvalho, kanslichef

Lovisa Eriksson, fakultetskoordinator, sekreterare

Jenny Egidius, processledare (§7)

Anders Kirchner, rekryteringsansvarig (§8)

Tim Ekberg, planeringschef vid Lunds universitet (§13)

Elisabeth Pupp, bitrddande planeringschef vid Lunds universitet (§13)

Franvarande

Anna-Karin Bergman, FOU-chef, allminrepresentant
Helena Sandberg, docent, lararrepresentant

Kerstin Svensson, professor, lararrepresentant

Nils Gustafsson, universitetslektor, lararrepresentant
Magnus Karlsson, facklig foretrddare, OFR/S

Postadress Box 117, 221 00 Lund Besdéksadress Sandgatan 13A, Lund Telefon 046-222 43 65
E-post lovisa.eriksson@sam.lu.se Webbadress www.sam.lu.se



LUNDS UNIVERSITET
Samhallsvetenskapliga fakultetsstyrelsen

Vakans

Studentrepresentant, doktorandkaren SDR

Arenden

§1
§2

§3

§4

§5

§6

§7

Oppnande av sammantriade

Faststallande av dagordningen

Beslut
Fakultetsstyrelsen beslutar att faststilla dagordningen

Anmalan av jav
Jav anméls inte till ndgon av punkterna pa dagordningen

Utseende av justeringsperson

Beslut
Fakultetsstyrelsen beslutar att utse Rebecka Brorsson att

tillsammans med ordférandanden justera dagens protokoll

Protokoll fran foregaende sammantrade
Dnr STYR 2022/1400
Protokoll bifogas

Beslut
Fakultetsstyrelsen beslutar att 14gga protokollet fran 2022-06-09 till
handlingarna

Meddelanden
Forteckning 6ver meddelanden bifogas

Beslut
Fakultetsstyrelsen beslutar att 14gga meddelandena till handlingarna

Projekt Campus Paradis — lagesrapport
Foredragande: Jenny Egidius

Information
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§8

§9

§ 10

§ 11

§ 12

§13

Ansokan fran Martin Wolgast om att bli antagen som
oavionad docent i psykologi

Foredragande: Anders Kirchner
Dnr P 2022/3629
Ansokan, intyg, sakkunnigutlatande och yttrande bifogas

Beslut
Fakultetsstyrelsen beslutar att anta Martin Wolgast som oavlonad
docent i psykologi

Ansokan fran Nils Droste om att bli antagen som
oavionad docent i statsvetenskap

Foredragande: Anders Kirchner
Dnr P 2021/7661
Ansokan, intyg, sakkunnigutlatande och yttrande bifogas

Beslut
Fakultetsstyrelsen beslutar att anta Nils Droste som oavlonad docent
1 statsvetenskap

Inrattande av kurser

Foredragande: Agnes Andersson Djurfeldt
Dnr U 2022/512

Forslag till beslut bifogas

Beslut

Fakultetsstyrelsen beslutar att inrdtta kurser i enlighet med forslaget

Kursutbud for varterminen samt programutbud fér 2023
Foredragande: Malou Engberg de Carvalho
Dnr U 2022/51

Information

Ansokningsstatistik for 2022
Foredragande: Malou Engberg de Carvalho
Information

PM och statistik bifogas

En foranderlig omvarld — hur den ekonomiska oron kan
paverka oss

Foredragande: Tim Ekberg och Elisabeth Pupp

Information
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§ 14 Sammantradestider for varen 2023

Arbetsutskott (tisdagar kl. 09.15):
24 januari, 7 mars, 18 april, 30 maj

Fakultetsstyrelse (torsdagar kl. 09.00):
2 februari, 16 mars, 27 april, 8 juni

Vid protokollet

Lovisa Eriksson

Justeras

Christofer Edling Rebecka Brorsson



UNIVERSITET

Universitetsstyrelsen

Niérvarande

Ledamdoter
Andersson, Tommy
Arfvidsson, Per
Bengtsson-Rijavic, Ingrid
Bernstahle, Robin
Bicklund, Ann-Katrin
Hafstrom, Jonas
L’Huillier, Anne
Oddershede, Jens
Stellinger, Anna
Svird, Linn
Thiringer, Sara

von Schantz, Torbjérn
Wetterberg, Gunnar
Winsth, Annika

Bilaga D
PROTOKOLLSUTDRAG 1(2)

Sammantradesdatum Dnr STYR 2019/2160

2019-12-13

Professor Verksamhetsforetradare
Vice VD Allménforetridare
Strategisk radgivare Allménforetradare (fr o m § 8)
Student Studentrepresentant
Docent Verksamhetsforetradare
Ambassador Ordférande

Professor Verksamhetsforetradare
Professor Allménforetridare
Generaldirektor Allménforetridare
Student Studentrepresentant
Student Studentrepresentant
Rektor, professor Rektor

Forfattare Allménforetriddare
Chefsekonom Allménforetridare

Foretrddare for de anstdillda med ndrvaro-, yttrande- och forslagsrditt

Brenthel, Adam
Nilsson, Kjell

Ovriga

Ekberg, Tim
Kristensson, Susanne
Norberg, Gunilla
Schwaag-Serger, Sylvia
Akesson, Anna

Franvarande
Lundby-Wedin, Wanja

SACO
OFR/S

Planeringschef
Forvaltningschef
Revisionschef
Prorektor (ej § 13)

Utredare Protokollforare

Vice ordforande Allménforetradare



2(2)

§ Arende  Bilagor
Beslut Diarienummer
Foredragande
13 Beslut om kravprofil infor rekrytering av ny rektor
PM 2019-12-02 fran rekryteringsgruppen for ny rektor & prorektor
Bilaga § 13
Dnr STYR 2019/1064
Foredragande: avdelningschef Cecilia Billgren
Styrelsen beslutar om kravprofil for rektor enligt bilaga 1.
Punkten forklaras omedelbart justerad.
Vid protokollet Justeras
Anna Akesson Jonas Hafstrom Linn Svird
Vid protokollsutdrag

Anna Akesson



Bilaga E
Sidalav?2

PM med forslag till beslut

Diarienummer

Lu N DS STYR 2022/2741

UNIVERSITET Datum 2022-12-07

Forvaltningschef
Susanne Kristensson

Byte av bolagsfdrvaltare till LU Holding
AB

Bakgrund

Regeringen beslutade 1997 att forvaltningen av aktierna i
holdingbolag knutna till universitet och hogskolor — och déarmed
agaransvaret — skulle 6verforas fran Narings- och
handelsdepartementet till larosétena.

En viktig del i detta uppdrag &r att LU har en &garstyrning som ser till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de krav och mal som riksdag
och regering har bestamt. For detta andamal beslutar
universitetsstyrelsen arligen om agardirektiv samt stimmoombud for
kommande verksamhetsar.

Regeringen fattade ett beslut 2020-04-30 om att fortydliga “Riktlinjer
for statliga universitets och hdgskolors forvaltning av holdingbolag”. 1
dessa riktlinjer rekommenderas att larosétet, forutom stdmmoombud,
aven bor utse en bolagsforvaltare som ar anstélld pa larosétet men
skild fran bolaget for att sékerstélla att verksamheten bedrivs i
enlighet med gallande dgardirektiv samt att rapportering och
uppfoljning av bolagets verksamhet arligen sker i enlighet med

det som riksdag och regering har aviserat. Universitetsstyrelsen
fattade 2020-10-23 beslut om att utse planeringschef Tim Ekberqg till
larosétets forvaltare av holdingbolaget. Eftersom Tim Ekberg har
begart att bli entledigad fran uppdraget behéver nu en ny person utses
fr o m 2023-01-01.

Postadress Box 221 00 Lund Besotksadress Wrangel, Biskopsgatan 5, Lund Telefon 046-222 70 04,
046-222 00 00 E-post susanne.kristensson@rektor.lu.se Webbadress www.lu.se



Forslag till beslut
Styrelsen beslutar

att entlediga planeringschef Tim Ekberg fran uppdraget som
larosatets forvaltare for holdingbolaget fr o m 2023-01-01.

att utse ekonomidirektor Filip Bengtsson till larosatets
forvaltare av holdingbolaget fr o m 2023-01-01 med uppdrag
att folja upp och sakerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet
med gallande &gardirektiv samt att rapportering och
uppfoljning av bolagets verksamhet arligen sker i enlighet med
det som riksdag och regering har aviserat.
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