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Strategisk plan for
Konstnirliga fakulteten 2024-2027

OM PLANEN

Konstnarliga fakulteten i Malmo bestar av Konsthdgskolan, Musikhégskolan, Teaterhdgskolan,
centrumbildningen Inter Arts Center samt fakultetskansliet. Den konstnérliga fakultetens
strategiska plan ar gemensam for alla verksamheter inom fakulteten. Planen innehaller de
prioriterade, fakultetsgemensamma fragorna under tidsperioden och anger riktningen i den
langsiktiga planeringen. Den féljer de grundldaggande varderingar och évergripande styr-
dokument som finns inom Lunds universitet.

FAKULTETENS UPPDRAG
Konstnarliga fakultetens huvudsakliga uppdrag ar att utbilda studenter och forska inom fri
konst, teater, musik och musikpedagogik samt samverka med det omgivande samhallet.

VISION

Konstnarliga fakultetens verksamhet ar kunskapsbarande, utforskande och innovativ. Har
stimuleras individens utveckling. Vi utbildar och inspirerar nasta generations konstnarliga
utovare och musikpedagoger i en miljé dér grundutbildning, forskarutbildning och forskning
sammanflatas. Vi ar en demokratisk, kreativ och kritisk rost i samhaéllet som star upp for den
konstnérliga friheten.

Vi strivar efter att, genom konstnirliga uttryck,
forsta, forklara och forbittra var virld
och minniskors villkor.
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PRIORITERADE STRATEGISKA OMRADEN
For att uppna visionen ska fakulteten prioritera féljande strategiska omraden:

e Ett nytt, gemensamt konstnarligt campus

e Grundutbildning i férandring och utveckling

e Utvecklad och utvidgad forskarutbildning

e Utvecklad forskningskultur och -infrastruktur

e Strategisk samverkan for konstens och kulturens starkta roll i samhaéllet
e En valkomnande, attraktiv och valfungerande arbets- och studieplats

ETT NYTT, GEMENSAMT KONSTNARLIGT CAMPUS

Just nu pagar fakultetens storsta utvecklingsprojekt nagonsin — etableringen av ett nytt konstnar-
ligt campus i stadsdelen Varvsstaden i centrala Malmé. Nar verksamheterna flyttar ihop kommer
nya mojligheter att skapas for fortsatt utveckling lang tid framéver. Denna samlokalisering tar
mycket resurser i ansprak och kraver anstrangningar fran hela verksamheten. Den kommer
darfor ligga i fokus for allt planeringsarbete. Ratt hanterad blir samlokaliseringen en stark kata-
lysator for en framgangsrik verksamhetsutveckling. For att mojliggora detta ska verksamheten:

e Prioritera tid och resurser for arbetet med projektet
e S&kra projektstyrning och -organisation
e Stimulera till konstruktiva samtal och idéer om de mojligheter som ett nytt campus kan ge

Arbetet med samlokaliseringsprojektet och campusutvecklingen genomsyrar all var verksam-
het under perioden.
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GRUNDUTBILDNING | FORANDRING OCH UTVECKLING

Fakulteten bedriver programutbildningar pa kandidat- och masterniva inom fri konst, skade-
speleri, scenkonst, musik och @mneslararutbildning. Ett hogt soktryck och antagningsprov
sakerstaller en hog ingangsniva pa studenternas fardighet och formaga. Utbildningarna kanne-
tecknas av hog undervisningstathet med betydande inslag av enskild undervisning och
handledning. Campusférlagd undervisning kombineras med méjligheter att studera flera av
vara fristdende kurser pa distans, vilket ocksa gynnar arbetet med breddad rekrytering och
livslangt larande. Foljande mal kommer att vara i fokus under tidsperioden:

o Stdrka det systematiska kvalitetsarbetet avseende grundutbildning

e Ge studenterna mojlighet till vidgade perspektiv och lankar till samtida teori och praktik,
samt samverkan med det omgivande samhallet

e Forbereda studenterna for ett internationellt yrkesliv genom kontakter och méjligheter till
samarbete med internationella partners och natverk

o Sakerstalla den undervisande personalens hoga konstnarliga/vetenskapliga kompetens vid
rekrytering samt i arbetet med kompetensutveckling

e Stdrka och stotta det konstnarliga och pedagogiska utvecklings- och forskningsarbetet
och tillse att universitetets forskningsdatabas i hdgre utstrackning anvéands for redovisning
och dokumentation

e Undersoka mojligheterna att utveckla uppdragsutbildningar

UTVECKLAD OCH UTVIDGAD FORSKARUTBILDNING

Forskarutbildningarna utgar fran de konstnarliga och musikpedagogiska kunskaperna och
syftar till att utbilda sjalvstandiga och kritiska forskare med en bred @mnesteoretisk kunskap
och metodologisk skicklighet. Fér en utvecklad forskningskultur behévs en god atervaxt,
vilket skapas genom en hogkvalitativ och attraktiv forskarutbildning. Fakulteten ska darfor
under perioden:

e Starka det systematiska kvalitetsarbetet avseende forskarutbildningen

e Verka for dkade resurser och en vidgad forskningsmiljo
e Samarbeta med andra forskarutbildningar inom universitetet eller andra ldroséaten
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UTVECKLAD FORSKNINGSKULTUR OCH -INFRASTRUKTUR

Forskningen vid fakulteten vilar pa konstnarlig och vetenskaplig grund och pradglas saval av
starkt specialiserade forskningsémnen som gransoéverskridande forskning. Konstnarligt och
pedagogiskt utvecklingsarbete &r en viktig del av fakultetens forskningskultur. Féljande mal
kommer att vara i fokus for utvecklingen av fakultetens forskning under perioden:

o Oka externa medel till forskning och férbattra férmagan att konkurrera om offentliga
forskningsmedel

o Utveckla stod och infrastruktur for forskning

e Gora forskning och konstnérligt utvecklingsarbete mer synligt

e Utveckla det interna samarbetet med 6vriga universitetet och bidra med det konstnarliga
perspektivet i samarbetsprojekt

e Forbereda satsningar pa forskningsinfrastruktur infor flytten till ett nytt campus

e Vara aktiv i nationella och internationella sammanhang

STRATEGISK SAMVERKAN FOR KONSTENS OCH KULTURENS
STARKTA ROLL | SAMHALLET

Verksamheten kdnnetecknas av omfattande samverkan med samhallet genom utstallningar,
konserter och férestallningar och en stark relation till konst-, teater- och musiklivet och till
skolan. Med ett akademiskt perspektiv spelar fakulteten en viktig roll i regionalt kulturliv och
dess ekosystem. Under perioden ska fakulteten:

e Fora en nara dialog med kulturinstitutioner, kulturliv och skola

e Utveckla samverkan med strategiska partners inom saval privat som offentlig sektor

e Vara en aktiv rost for konstens och kulturens plats i samhallet och sta upp for den konst-
nérliga friheten

e Etablera ett langsiktigt och systematiskt donationsarbete

e Utveckla alumnverksamheten

e Vara aktiv i nationella och internationella sammanhang
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EN VALKOMNANDE, ATTRAKTIV OCH VALFUNGERANDE ARBETS-
OCH STUDIEPLATS

Konstnarliga fakulteten ar en arbets- och studieplats dar medarbetare och studenter ska
kanna sig valkomna. Det dagliga arbetet fungerar effektivt, regler och rutiner efterlevs och
verksamheten bedrivs med ett hogt matt av ekonomiskt ansvarstagande. Verksamheten ar
till storsta del campusforlagd och vart samlokaliseringsprojekt ar centralt for att utveckla vara
fysiska miljoer. Verksamheten &r socialt, ekonomiskt och miljoméssigt hallbar. Fakulteten ska
under perioden:

o Tydliggora fakultetens styrning och beslutsvagar

e Starka beredskapen for férandringar genom langsiktig planering och strategisk kompe-
tensforsorjning

e Fortsatta arbetet med att hitta samordningsvinster mellan gemensamma administrativa
funktioner

e Stdrka ledar- och medarbetarskapet for att bibehalla och férbattra en god arbetsmiljo som
bejakar mangfald, lever upp till jamstalldhet och &r fri fran diskriminering

o Forbattra fakultetsspecifika digitala verktyg och processer

e Ta fram en hallbarhetsplan for att bland annat ¢ka kdnnedomen om miljopaverkan och
klimatavtryck samt mojligheter att minska dessa

Seeunn la Cour Degnbol, " ! Anna Wallin, Examensprojekt Konceptuell
:i Student Exhibition, 2023 scenkonst 2023. Foto: Emmalisa Pauly
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Anna Wallin, Examensprojekt Konceptuell scenkonst 2023. Foto: Emmalisa Pauly
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