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Strategisk plan för  
Konstnärliga fakulteten 2024–2027

OM PLANEN
Konstnärliga fakulteten i Malmö består av Konsthögskolan, Musikhögskolan, Teaterhögskolan, 

centrumbildningen Inter Arts Center samt fakultetskansliet. Den konstnärliga fakultetens 

strategiska plan är gemensam för alla verksamheter inom fakulteten. Planen innehåller de 

prioriterade, fakultetsgemensamma frågorna under tidsperioden och anger riktningen i den 

långsiktiga planeringen. Den följer de grundläggande värderingar och övergripande styr-

dokument som finns inom Lunds universitet.

FAKULTETENS UPPDRAG
Konstnärliga fakultetens huvudsakliga uppdrag är att utbilda studenter och forska inom fri 

konst, teater, musik och musikpedagogik samt samverka med det omgivande samhället. 

VISION
Konstnärliga fakultetens verksamhet är kunskapsbärande, utforskande och innovativ. Här 

stimuleras individens utveckling. Vi utbildar och inspirerar nästa generations konstnärliga 

utövare och musikpedagoger i en miljö där grundutbildning, forskarutbildning och forskning 

sammanflätas. Vi är en demokratisk, kreativ och kritisk röst i samhället som står upp för den 

konstnärliga friheten. 

Vi strävar efter att, genom konstnärliga uttryck,  
förstå, förklara och förbättra vår värld  

och människors villkor. 
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PRIORITERADE STRATEGISKA OMRÅDEN
För att uppnå visionen ska fakulteten prioritera följande strategiska områden:

•	 Ett nytt, gemensamt konstnärligt campus 

•	 Grundutbildning i förändring och utveckling

•	 Utvecklad och utvidgad forskarutbildning

•	 Utvecklad forskningskultur och -infrastruktur 

•	 Strategisk samverkan för konstens och kulturens stärkta roll i samhället

•	 En välkomnande, attraktiv och välfungerande arbets- och studieplats 

ETT NYTT, GEMENSAMT KONSTNÄRLIGT CAMPUS 
Just nu pågår fakultetens största utvecklingsprojekt någonsin – etableringen av ett nytt konstnär-

ligt campus i stadsdelen Varvsstaden i centrala Malmö. När verksamheterna flyttar ihop kommer 

nya möjligheter att skapas för fortsatt utveckling lång tid framöver. Denna samlokalisering tar 

mycket resurser i anspråk och kräver ansträngningar från hela verksamheten. Den kommer 

därför ligga i fokus för allt planeringsarbete. Rätt hanterad blir samlokaliseringen en stark kata-

lysator för en framgångsrik verksamhetsutveckling. För att möjliggöra detta ska verksamheten:

•	 Prioritera tid och resurser för arbetet med projektet

•	 Säkra projektstyrning och -organisation 

•	 Stimulera till konstruktiva samtal och idéer om de möjligheter som ett nytt campus kan ge 

Arbetet med samlokaliseringsprojektet och campusutvecklingen genomsyrar all vår verksam-

het under perioden.

Foto: Petra Bindel
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GRUNDUTBILDNING I FÖRÄNDRING OCH UTVECKLING 
Fakulteten bedriver programutbildningar på kandidat- och masternivå inom fri konst, skåde-

speleri, scenkonst, musik och ämneslärarutbildning. Ett högt söktryck och antagningsprov 

säkerställer en hög ingångsnivå på studenternas färdighet och förmåga. Utbildningarna känne- 

tecknas av hög undervisningstäthet med betydande inslag av enskild undervisning och 

handledning. Campusförlagd undervisning kombineras med möjligheter att studera flera av 

våra fristående kurser på distans, vilket också gynnar arbetet med breddad rekrytering och 

livslångt lärande. Följande mål kommer att vara i fokus under tidsperioden:

•	 Stärka det systematiska kvalitetsarbetet avseende grundutbildning

•	 Ge studenterna möjlighet till vidgade perspektiv och länkar till samtida teori och praktik, 

samt samverkan med det omgivande samhället 

•	 Förbereda studenterna för ett internationellt yrkesliv genom kontakter och möjligheter till 

samarbete med internationella partners och nätverk 

•	 Säkerställa den undervisande personalens höga konstnärliga/vetenskapliga kompetens vid 

rekrytering samt i arbetet med kompetensutveckling 

•	 Stärka och stötta det konstnärliga och pedagogiska utvecklings- och forskningsarbetet  

och tillse att universitetets forskningsdatabas i högre utsträckning används för redovisning 

och dokumentation

•	 Undersöka möjligheterna att utveckla uppdragsutbildningar 

UTVECKLAD OCH UTVIDGAD FORSKARUTBILDNING
Forskarutbildningarna utgår från de konstnärliga och musikpedagogiska kunskaperna och 

syftar till att utbilda självständiga och kritiska forskare med en bred ämnesteoretisk kunskap 

och metodologisk skicklighet. För en utvecklad forskningskultur behövs en god återväxt, 

vilket skapas genom en högkvalitativ och attraktiv forskarutbildning. Fakulteten ska därför 

under perioden:

•	 Stärka det systematiska kvalitetsarbetet avseende forskarutbildningen

•	 Verka för ökade resurser och en vidgad forskningsmiljö 

•	 Samarbeta med andra forskarutbildningar inom universitetet eller andra lärosäten
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UTVECKLAD FORSKNINGSKULTUR OCH -INFRASTRUKTUR 
Forskningen vid fakulteten vilar på konstnärlig och vetenskaplig grund och präglas såväl av 

starkt specialiserade forskningsämnen som gränsöverskridande forskning. Konstnärligt och 

pedagogiskt utvecklingsarbete är en viktig del av fakultetens forskningskultur. Följande mål 

kommer att vara i fokus för utvecklingen av fakultetens forskning under perioden:

•	 Öka externa medel till forskning och förbättra förmågan att konkurrera om offentliga 

forskningsmedel

•	 Utveckla stöd och infrastruktur för forskning

•	 Göra forskning och konstnärligt utvecklingsarbete mer synligt

•	 Utveckla det interna samarbetet med övriga universitetet och bidra med det konstnärliga 

perspektivet i samarbetsprojekt 

•	 Förbereda satsningar på forskningsinfrastruktur inför flytten till ett nytt campus

•	 Vara aktiv i nationella och internationella sammanhang

STRATEGISK SAMVERKAN FÖR KONSTENS OCH KULTURENS 
STÄRKTA ROLL I SAMHÄLLET
Verksamheten kännetecknas av omfattande samverkan med samhället genom utställningar, 

konserter och föreställningar och en stark relation till konst-, teater- och musiklivet och till 

skolan. Med ett akademiskt perspektiv spelar fakulteten en viktig roll i regionalt kulturliv och 

dess ekosystem. Under perioden ska fakulteten:

•	 Föra en nära dialog med kulturinstitutioner, kulturliv och skola 

•	 Utveckla samverkan med strategiska partners inom såväl privat som offentlig sektor

•	 Vara en aktiv röst för konstens och kulturens plats i samhället och stå upp för den konst-

närliga friheten

•	 Etablera ett långsiktigt och systematiskt donationsarbete 

•	 Utveckla alumnverksamheten 

•	 Vara aktiv i nationella och internationella sammanhang
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EN VÄLKOMNANDE, ATTRAKTIV OCH VÄLFUNGERANDE ARBETS- 
OCH STUDIEPLATS 
Konstnärliga fakulteten är en arbets- och studieplats där medarbetare och studenter ska 

känna sig välkomna. Det dagliga arbetet fungerar effektivt, regler och rutiner efterlevs och 

verksamheten bedrivs med ett högt mått av ekonomiskt ansvarstagande. Verksamheten är 

till största del campusförlagd och vårt samlokaliseringsprojekt är centralt för att utveckla våra 

fysiska miljöer. Verksamheten är socialt, ekonomiskt och miljömässigt hållbar. Fakulteten ska 

under perioden:

•	 Tydliggöra fakultetens styrning och beslutsvägar 

•	 Stärka beredskapen för förändringar genom långsiktig planering och strategisk kompe-

tensförsörjning

•	 Fortsätta arbetet med att hitta samordningsvinster mellan gemensamma administrativa 

funktioner

•	 Stärka ledar- och medarbetarskapet för att bibehålla och förbättra en god arbetsmiljö som 

bejakar mångfald, lever upp till jämställdhet och är fri från diskriminering

•	 Förbättra fakultetsspecifika digitala verktyg och processer

•	 Ta fram en hållbarhetsplan för att bland annat öka kännedomen om miljöpåverkan och 

klimatavtryck samt möjligheter att minska dessa

Sæunn la Cour Degnbol, 
New Student Exhibition, 2023

Anna Wallin, Examensprojekt Konceptuell 
scenkonst 2023. Foto: Emmalisa Pauly
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Anna Wallin, Examensprojekt Konceptuell scenkonst 2023. Foto: Emmalisa Pauly

www.konstnarliga.lu.se
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